Diagnostico

Programa Impulso a la Economia Social para el Desarrollo Artesanal e
industrias Creativas

Antecedentes

A nivel nacional y estatal, las ramas artesanales, ademas de ser generadoras de bienes
que contribuyen a conformar nuestras identidades culturales como mexicanos y
zacatecanos, es una importante fuente de empleos e ingresos, especialmente para familias
del medio rural y las zonas urbanas populares. Segun los datos mas recientes de la cuenta
de cultura de INEGI, el sector artesanal del pais ocupa a mas de 1.2 millones de personas,
y genera ventas por mas de 216 mil millones de pesos. Si bien la cuenta de cultura no
desagrega sus cifras a nivel estatal, y tampoco los Censos Econdmicos presentan de
manera separada la estadistica de este sector, se estima que cerca de 2,500 personas
pueden dedicarse de manera esporadica, parcial o de tiempo completo a la elaboracion y/o
venta de productos artesanales.

Cuadro 1.- Evolucion econémicadel sector cultural y las ramas artesanales en el pais,
2008-2021

Concepto (Millones de pesos a precios de 2013) 2008 20217 % del Nacional | TCPA
2008-
2008 2021 2021
Valor Agregado de la economia nacional 14,402,757 | 17,040,694 | 100.00| 100.00| 1.30
Valor agregado del sector cultura 487,360 739,899 3.38 4.34| 3.26
Valor agregado de las ramas artesanales (produccion
y comercializacion) 85,984 101,778 0.60 0.71 1.31
Alfareria y ceramica 1,190 2,688 0.01 0.02| 6.47
Fibras vegetales y textiles 17,382 18,025 0.12 0.13 0.28
Madera, mague y laca, instrumentos musicales y
jugueteria 9,971 10,356 0.07 0.07| 0.29
Carton y papel, plastica popular, cereria y pirotecnia 2,509 2,958 0.02 0.02 1.27
Metalisteria, joyeria y orfebreria 2,144 4,369 0.01 0.03| 5.63
Lapidaria, canteria y vidrio 5,283 7,212 0.04 0.05 2.42
Talabarteria y marroquineria 3,828 2,719 0.03 0.02 2.60
Alimentos y dulces tipicos 12,379 16,590 0.09 0.12| 2.28
Gestion publica en artesanias 209 155 0.00 0.00| 2.25
Comercio de artesanias 31,090 36,707 0.22 0.25 1.29

Fuente: Elaboracion con datos de la Cuenta de Cultura de INEGI




Cuadro 2.- Participacion de la produccioén artesanal en el Sector Cultura

Valor Agregado sector cultura b .
(Millones de pesos a precios de 2013) | 2008 % 2021 % | TCPA
Total sector cultura

487,360 | 100.00 739,899 | 100.00 3.26
Produccion de Artesanias 54,685 11.22 64.916 8.77 133

Fuente: Elaboracion con datos de la Cuenta de Cultura de INEGI

Al observar la dindmica de los afios recientes, destaca que el crecimiento del sector
artesanal ha sido moderado, de poco mas del 1.3% promedio anual en el periodo 2008-
2021, ritmo similar al del PIB nacional, con lo cual la aportacion de la artesania mantiene
una aportacion a la economia del pais de entre 0.6 y 0.7%. A diferencia de las ramas
artesanales, el sector cultural en su conjunto observé un dinamismo mayor, con un
crecimiento promedio anual de mas del 3.2%, con lo cual la participacion de la artesania en
el sector cultural baj6 del 11.22% en 2008, al 8.77% en 2021.

Pasando al analisis de la expansién de las diferentes ramas artesanales en el pais, se
constata una situacion muy heterogénea, ya que mientras giros como la metalisteria y
joyeria o la alfareriay ceramica, presentan crecimientos anuales de mas del 5%, otras como
las fibras vegetales y la madera se encuentran estancadas, e incluso la talabarteria muestra
una contraccion de largo plazo. En la composicion de las personas ocupadas en el sector
por sexo, este es similar al del sector cultura de del resto de la economia nacional, con
60.2% de hombres y 39.8% mujeres, aungue existen ramas como la madera y la lapidaria,
donde la participacion de las mujeres no llega al 20%, mientras que en el caso de las fibras
vegetales y el textil, es mayoritaria.

Cuadro 3.- Composicién por sexo de las personas ocupadas en las artesanias

Total de personas ocupadas por sexo a Numero de personas Distribucion
nivel nacional 2013 2013
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres
Total sector cultura 1,336,060 | 889,355 | 2,225,415 60.0 40.0
Artesanias 735,839 | 486,641 |1,222,480 60.2 39.8
Alfareria y ceramica 22,307 | 15,099 37,406 59.6 40.4
Fibras vegetales y textiles 124,537 | 167,132 291,669 42.7 57.3
Madera, maque y laca, instrumentos musicales
y jugueteria 96,660| 16,218| 112,878 85.6 14.4
Cartén y papel, plastica popular, cereriay
pirotecnia 18,651 | 15,445 34,096 54.7 45.3
Metalisteria, joyeria y orfebreria 30,636 | 27,412 58,048 52.8 47.2
Lapidaria, canteria y vidrio 23,465 5,351 28,816 81.4 18.6
Talabarteria y marroquineria 77,988| 42,415| 120,403 64.8 35.2
Alimentos vy dulces tipicos 341,595| 197,569 | 539,164 63.4 36.6

Fuente: Elaboracion con datos de la Cuenta de Cultura de INEGI




Cuadro 4.- Productividad de las ramas artesanales a nivel nacional

Valor indice
agregado VA por persona
(millones | Poblacién | ocupada (miles
Rama afio 2013 de pesos) | Ocupada | de pesos)
Total cultura 548,566 | 2,225,415|  246.50 100.00
Artesanias 90,411 1,222,480 73.96 30.00
Alfareria y cerdmica 1,259 37,406 33.66 13.66
Fibras vegetales y textiles 18,429 291,669 63.18 25.63
Madera, mague y laca, instrumentos musicales y jugueteria 9,939 112,878 88.05 35.72
Cartén y papel, plastica popular, cereria y pirotecnia 2,827 34,096 82.92 33.64
Metalisteria, joyeria y orfebreria 2,345 58,048 40.39 16.39
Lapidaria, canteria y vidrio 5,449 28,816 189.08 76.71
Talabarteria y marroquineria 3,911 120,403 32.48 13.18
Alimentos y dulces tipicos 13,586 539,164 25.20 10.22

Fuente: Elaboracion con datos de la Cuenta de Cultura de INEGI

En lo referente al nivel de productividad de las ramas artesanales, se constatan dos

caracteristicas:

- Su baja productividad ya que el valor agregado por persona ocupada, de 73.96 miles
de pesos (valores de 2013), es un 70% inferior al indicador en el sector Cultura, que

es 246.50 miles de pesos.

- Su heterogeneidad, pues si bien ninguna rama artesanal supera, 0 siquiera se
acerca a la media del sector cultural, en el caso de la lapidaria, cantera y vidrio la
desventaja es de menos del 24%, mientras para el caso de la alfareria, la
talabarteria y los alimentos y dulces tipicos, es de casi el 90%.

Cabe sefalar que para el caso de Zacatecas, se constatan tendencias similares en su
sector artesanal, esto es, un dinamismo moderado y una baja productividad en la mayoria
de las ramas y talleres individuales., los cuales en su gran mayoria son talleres individuales
o familiares de menos de cinco integrantes, existiendo sélo unas pocas pequefias empresas

y ninguna mediana o grande.

En lo que se refiere a las caracteristicas del sector artesanal estatal, considerando a los
talleres artesanales con actividad productiva permanente y en los que la produccion y venta
de artesania es la principal fuente de ingreso familiar, se presenta la siguiente situacion:




Cuadro 5.- Distribucion de las y los artesanos zacatecanos con actividad permanente
por rama

Rama Porcentaje

Joyeria y plateria 20.90
Textil 14.12
Alfareria y ceramica 13.56
Talabarteria 12.43
Cantera y lapidaria 9.60
Cartoneria 8.47
Resto de las ramas 20.90

Fuente: registros de la SDA.

Distribucién de artesanas y artesanos por rama

Seis ramas concentran casi el 80% de los productores artesanales con actividad
permanente y/o formal; sobresalen los giros joyero, textil y ceramico.



Cuadro 6.- Distribucion de las y los artesanos zacatecanos con actividad permanente
por municipio.

Municipio Porcentaje
Zacatecas 27.68
Guadalupe 18.64
Jerez 15.25
Fresnillo 7.34
Villa Garcia 6.21
Resto de los municipios 24.86

Fuente: registros de la SDA.

Distribucion de artesanas y artesanos por municipio

En el aspecto espacial, 24 municipios del estado cuentan con actividad artesanal constante.
De estos, los productores se concentran en cinco municipios donde se ubican tres cuartas
partes de las y los artesanos; tan sélo en la zona conurbada Zacatecas-Guadalupe,
concentran mas del 40% de la actividad, lo que sumado a los casos de Jerez y Fresnillo,
configuran una artesania zacatecana predominantemente urbana y mestiza.



La politica publica de fomento artesanal

Zacatecas, tiene una gran rigueza artesanal que se remonta a cientos de afios y ha sido
transmitida de generacién en generacion como un medio para preservar y transmitir la
cultura y tradiciones de diversas localidades, reflejando asi la identidad y la historia de
nuestro estado en diversas piezas para mostrar al mundo.

La actividad artesanal en el estado, se vi6 altamente afectada por la pandemia, por lo que
ha tenido desde el afio 2021, un proceso paulatino de recuperacion de los estragos
generados por la contingencia sanitaria y econémica que significé la pandemia de COVID
19 desencadenada en 2020.

De entre los diferentes sectores productivos, la actividad turistica fue uno de los mas
afectados a nivel nacional y estatal, al grado de que durante varios meses, la paralisis fue
practicamente absoluta, tanto en Zacatecas capital como en los demas puntos turisticos de
la entidad. Lo anterior signific6 un fuerte golpe para los ingresos y las condiciones
socioecondmicas de los artesanos y sus familias, ya que su mercado principal esta
constituido por los turistas nacionales y extranjeros, asi como los paisanos que visitan el
estado.

Si bien es fundamental continuar atendiendo las dificultades que aun resienten los
artesanos derivadas de la pandemia, no pueden descuidarse las politicas publicas y los
programas dirigidos a fortalecer la capacidad de consolidacion y desarrollo del sector
artesanal zacatecano en el mediano y largo plazo, de manera que pueda hacer frente a los
retos que implica el competir en un mercado cada vez mas globalizado.

Durante el presente ejercicio, nuestras estrategias en materia de fomento artesanal y de
la economia creativa, tuvieron dos vertientes:

- Unacoyuntural, orientada a acelerar la recuperacién del sector, de manera que logre
alcanzar y superar los niveles de actividad productiva anteriores a la pandemia de
Covid-19; mediante acciones como el programa de compras artesanales y la
participacién de las y los artesanos en eventos de comercializacion locales vy
nacionales.

- Unade mediano y largo plazo, tendiente a preservar y difundir las ramas artesanales
zacatecanas, fortaleciendo su competitividad mediante equipamiento, capacitacion,
la formacion de nuevos artesanos y la promocion social de la riqueza cultural
zacatecana como parte del patrimonio inmaterial de la entidad.

En las diferentes actividades de fomento, hemos tenido dentro de nuestras prioridades el
ampliar y consolidar la presencia de las mujeres, atendiendo a principios como los de
igualdad e inclusion.



Resultados destacados (Septiembre 2022-Ago 2023)

- Realizamos la primera edicién 2022 del Concurso Estatal de innovacion Artesanal y
Fotografia, con la participacion de 67 participantes (31 mujeres y 36 hombres),
distribuyéndose 300 mil pesos en premios a 30 ganadores (9 mujeres y 21
hombres).

- Apoyamos la participacion de artesanas y artesanos en ocho expoventas y eventos
comerciales a nivel estatal y nacional. En total participaron 36 mujeres y 78 hombres,
quienes lograron ventas por mas de dos millones de pesos.

- Mejoramos el equipamiento y modernizacion de seis talleres artesanales ceramicos
con 15 integrantes (10 mujeres y 5 hombres) con una inversion de 235 mil pesos.

- Mejoramos la comercializacion de la artesania zacatecana, en beneficio de nuestros
productores a través de la adquisicion de artesania zacatecana por 1.2 millones de
pesos a 26 artesanas y 40 artesanos para su exhibicion y comercializacién en los
puntos de venta de Hecho en Zacatecas Artesanal.

- Apoyamos la formalizacién y profesionalizacion de las microempresas artesanales
y creativas a través de la realizacion de ocho cursos especializados y asesoria
técnica para 80 artesanas y 40 artesanos. Asi mismo, brindamos asesoria
especializada en materia fiscal y contable para artesanas, artesanos y artistas, en
colaboracidn con el Centro Estatal de las Artes y la UAZ.



Identificacion, definicion y descripcion del problema

Del analisis realizado, destaca como el problema basico del sector artesanal, tanto a nivel
nacional como estatal, el padecer estructuralmente de una baja productividad que repercute
en una deficiente competitividad, estancamiento y limitado crecimiento a mediano y largo

plazo.
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Efectos

Problema central

Cauzas

Esta baja productividad tiene como algunos de sus impactos mas negativos, se encuentra

los altos costos unitarios, altos precios y bajas ventas, la poca rentabilidad y finalmente, el

bajo nivel de ingresos de las familias artesanas.

Dentro de los principales factores causales de la baja productividad y competitividad de los

talleres artesanales, se identifican los siguientes:



- Insuficiente dotacion de herramientas, insumos y equipamiento, el cual ademas en
su mayor parte resulta obsoleto.

- Baja capacidad técnica de los artesanos para mejorar sSus procesos, generar
innovaciones, dar mayor valor agregado a sus productos o bien adoptar nuevas
tecnologias.

- Falta de reconocimiento social al trabajo de los maestros artesanos, asi como el
cambio en los patrones culturales y de consumo que tienden a sustituir la artesania
tradicional por productos industriales mas modernos

- Falta de acceso a mercados de mayores dimensiones

- Falta de informacion histérica y presente sobre el sector artesanal

Objetivos

Las politicas y programas en materia artesanal, se orientan a incrementar la productividad
y competitividad de los talleres artesanales, de manera que mejoren su dinamismo y
rentabilidad, el acceso a mayores mercados y con ello, aumentar el nivel de ingreso de las
familias que se dedican a la artesania.

Los objetivos especificos del programa son:

- Fortalecer la capacidad productiva de los talleres artesanales, mediante la mejora
en su dotacion de herramientas e insumos.

- Incrementar las capacidades técnicas de los artesanos para la innovacion, la mejora
en la calidad de sus productos y la eficientizacion de los procesos, a través de
asesoria y asistencia técnica de calidad.

- Fomentar la creatividad y el reconocimiento social de las y los maestros artesanos,
mediante su participacion en concursos locales y nacionales.

- Mejorar la comercializacion de la artesania zacatecana, con la diversificacion de los
canales y espacios de venta y la mayor participacion en eventos comerciales

- Consolidar la presencia social de la artesania como bien cultural y parte del
patrimonio cultural inmaterial zacatecano, con programas de promocion y difusién
dentro y fuera del estado y investigaciones multidisciplinarias, asi como con
actividades de sensibilizacion que acerque a las nuevas generaciones al
conocimiento, valoracion y apreciacion de los productos artesanales.



Alza rentabilidad econdmica de
2 acEvidad

Bajo mivel de cosrc
ananoG

|
I

Alta competitividad y productividad de las empresas artesanales

Alta eficiencia y mbdaden ks
procesds produstvos

Ademata nivl il
= T]'::_IT' - et 5y
modemizalas

O

Suibmeniz
ST
i

B 20080
2 asrsten o
thanina

ARBOL DEOBJETIVOS

Besnas condiciones de
wida de los artesanos y
35 famitas

% smpresas

Dimamiz mo &m =] desarolo de Preservacidn de emprasas

AmEzanag =3

1

|

Altas ventas de bog
rrodacioras

Permanencia de la
o
arfesasia zacatecana

!
[

i

]

DCdl, maceDng e
e b |

Creciente prezenca dela
artezania en bos mercades

Alto comocimiento ¥
waboracion social de la
arfesamia Pacatcana

il

_'_‘_'_,..--P'"!-\-\.._\_\_‘_

anabes g
TR ITIEIA
dreessiaados

L nuevsE S -
geremsonas = ST [
! de la atezania
Elc::q: aomee pade dal
egac patmaaic
=z S
Tasfemn AR

fines

Sitwacion deseada

medios




Disefio del programa

DEPENDENCIA NOMERE DEL PROGRAMA PREZSUPUESTARIO TIFO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO CLASIFICACION PROGRAMATICA:
. . 5 - Suj Raglar de O il
Fecretaria de Economia Praqrama ds Impulrn 2 la firteranss con wn enfuqus 4o Econnmi s Cra Praqrama Ertrathqicn zietar o Healar 42 Dparacidn
ALCAHCE DEL FROGRAHA
PRINCIPIO RECTOR HUMERD INTERKO DE PROGRAMA PRESUPUESTARID PONDERACION: FOELACIGH EEHEFICIARIS
3 Ecosistema Socioecondmico Salido & Inclusivo HUJERES | 1235 | HOMERE | 1235 | TOTAL | 2dTh
REA DE EHFOQUE Emprarar arteranaler dal artadm 4,
Zacatscar
3.7 Emprender para crecer
FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION
ESTRATEGIA
. - 3.1.-ASUNTOS ECONOHICOS, COHERCIALES T LABORALES
3.1.2 Impulsar el desarrello artesanal en la cconomia social 3.-DESARROLLO ECOHOMICO EH GEHERAL 3.4.1.-Aruntar Econdmicar 7 Camarcialer sn Genaral
COHP#NENTE ACTITIRARES
HETaE TH#TAL HETE TH#TAL HETAS TEIHESTRALES
SRIETIT] $RIETITE
Eatl N¥HBRE BE L#3 ciém | YSBEL [ TREL
¥ N4HBEE BE LA3 RCTI
L] CHHFHNERTES E (cantinan [ ENER4-HAEZS | aBEIL-JEEI4 ! SCTERRE-BICIEHRRE seciaL | PESARR | BETARRAL
et SEFTIEHRRE seL | e 1
sELITe | PHSTENI SHSTENINL
BIE | EHETE |
kX Actividader deronribilizacidn haciala Taller M dii Z 15 15 z
SEZAC: 7Y 512 |Fromositin g difuriin de la arterania Actividad] 12 B B f B B
1 Fiqueza delpatrimanin cultural Subrecrotariade| | ) Apoyaalaproronciado b arterant sonmarear | 4 ... )
FRE T taranal pramavida Dersrrglla | Petividad | T i L Bctividad| 4 i 0 : : 0
Brtaranal 11z d-:-,.:u.:i.iln AolttralotraslaCarafeande [y Vo b . . . .
i
Preroriay arirtenciathenica para arkeranar y - "
. R EA ¥4 Areroria i 35 H L] 1 H
2+ Calidad da b praduceitn del SSI:Z"':'“",? | arti v 1512 i
372 | rector do la Econami afirkeranal, | TUE O de i I i 3z |Reslizaciindeconcurnrlocaleryortatalery |0 I [l : B i
moiarada Derarrolla park g OnSurror I 15-12
Brtaranal 37z |Peevnsledotesitnde borramisntarcineumar | 50 ) . » "
cargark arteranar LX)
Fartalecimicnto do |4 comer<ializacisn lozal, -
L SEZAC: 07T - ' ; 3 3 K 3
¥ Camercializacifndelar |0 00 L i L internazional 4o 1o arteraniy Ratividad) 1 bl 1542 .3
A emprerar arkeranaler, Desarralla Actividad 24 0. Fomenka alaparticipacitn delre ctar artoranal
Farkaleids ENE |zecakocannenewentor comercialor ortataler, | Eventa 1 A z 3 K K
Arkeranal 3
Ler ¢ inter, I 15-12 8.3




Preswpuesto 2023
F-PROG-01

- B B . . . . . - % - Sujetos 2 Reglaz de Operacidn
Zecretaria de Economia Impulza 3 3 ecanemiz zocial para <l dezarralle artesanal & industrias creativaz Eztratégice Ordinario I il F
3 - Ecori Sodi Tmico Salide & Inchist Talleres arkesanales 2si come empresas f personas con ackividades de cconemia
cosistams Sotiogcanémico Solide ¢ nalugive - A ey veia

T - Emprender para crecer

2 - Impulzar ¢l desarrolle artesanal en la ecanamia socal. 3 - Desarrollo Econdmica 51 - Aguntos Econdmices, 5.1 Asuntos Econdmicos y Comerciales en General

1- Prezervacion de I cultura y los oficjos . Taller Programade %3 Fromover
artesanales ¢ desarrelle dela cconomia creativa
lulzlgu:ili:: SEZAC 0103 - g2 (2 '?_ro'!":"c'cf"d” f'ﬂ.'sion dt.pr?‘iuctos art¢fanales, Actividad Frogramade &3 Promower
512 p = [ Subsecretaria de Events 63 0% arkesani as e industriaz creativas .acatecﬂm,
crentien, Dezarralla Arkezanal 32 3- Con\:cmos para ol femento y promocion de fa Canvenio 2 jIES Pragramada o 1 1 o I5-12 & &3 Promover
promevida e onomia creativa y sector arkezanal
372 |4-Operuciondel Centro Platero y CazaGrande | 5 iy | g2 0% |Frogrmade | 3 3 3 3 1512 8 5 Promover
Tacoaleche
1- Capacitacian, asesaria y asiskencia kicnica,
iz | operativa, productiva p adminiztrativa para el Curzo 15 25%  |Programado | 4 1 7 3 1512 8 8.5 Promover
desarrollo integral de empresas creativas g
artesanales
2-Calidad da |2 —
produceién del 7.2 |@-Relizacion deconcursos locales yestatabisy | popoyren [ 3 25%  |Programade| 0 1 1 1 1512 a &3 Promover
sector de la SEZAC: 0703 - participacién en concursos nacionales
sia Econ?mla Eubsecr;ta:a de I Aatividad 53 0% 3 - Impulze al dezarrolle integral y digitalizacian de
creativa i" ezarralla Artesanl 302 |las industrias y comunidades areativaz y artesanales| Asesoria 12 25% Programada 3 3 3 3 13-12 & &35 Promover
alt.esaln ' de Zacatecas
mejorada
4 - Acompahamicnte y agesoria para |y
T2 | reqularizacién g fermalizacidn de artistaz y Agegoria 12 25% Programade 3 3 3 3 & &3 Promover
artesanes ¢ situacidn de informalidad
1- Fortalecimicnba o o comerdializacién d la
G128 |artesana zacakecana y economia creativa [local, Actividad 24 20% Programado & & ] & 1212 & .3 Promover
nacienal ¢ internacional)]
S 2 - Famenko o | participacién del zeckor arkesanal
Comercializacian 302 |y creativo sacatecano en eventos comerciales Evento 20 20 Programado 4 ] B 4 15-12 G G5 Promover
delas emprezas SEZAC: 0703 - estatales, nacionales ¢ internacionales
312 . Subzecretaria de Empresa 38 s0%
ereativaz y
anale Dezarrolla Artesanal
artesanales, 3 - Mantenimiente, fortalecimiente, v apertura de
fartalecida 312 | puntos de venta para productos artesanales pde MEdula 1 0% Frogramada 3 3 3 ] 1512 & &3 Promovar
eMpresas creativas
ana |- Progrmade .dtsarr?llo de p_rovudoru Prayects 1 20% Fragramade ] 1 1] 1] & &35 Promover
artesanales y de industrias creativas
31z 5 - Acompahamicnto p azezaria para desarrellede | 0 20 20% Programada 5 5 5 5
imagen, empague y embalaje.




T PO T

Direccion de Planeacion

Dependencia: Secretaria de Economia

Rapmurtas: Matrix 4

Frugrama Prarupuartarim 2023

Nombre:

PP=z:

Dependenciac

Nombre del titular:

Impulzaala
sConomia social

para el desarralla
artezanal ¢

industriaz creativas

173

Plan Maciosal de Desarrollo

Zecretaria de Economia

Plan Estatal de Desarrolle 2022-2027T

DOF. RODEIGO CASTANEDA MIRANDA,

Tipo de Programz

Primcipio Rector:

5 - Ecoziztema
Focioecondmico Falide
e Inclusiva

Eje: 3 -Economia

Fimalidad

Politica Pablica: T - Emprender para

Fumncion

Estrategia:c

Subfuncion

5 - Dezarralla
Econdmica

5.1 - Asunkas
Econdmicaos,
Comerciales »

-

311 - Asuntos Econdmicos w Comerciales en
General

2 - Impulzar ¢l
dezarrollo artesanal en
la cconomia social.

E - Enjetos o Reglas de Operacian

Estratigice Ordinaric

- e Indicadore=s Medio=s de
Hirel Dbjetivos = = = " or Supuestos
Deno acion - Metodo de calculo - verificacion
Mombre: Porcentajeds variacidn cn el ingresa
Familiar menzual promedia Docamento:
Cantribuir 2 DeFimicion: Mide la variacidn en el ingreso Hombre del
mejorar las Familiar menzual promedio de artesanas y documento:
condiciones de Mitodo: [ Ingreso Familiar mensual promedio de | Encusstaz de Ingresa Lus condiciones
H e e - -
vida de laz wlosz artesanos cncucstados 20235 ¢ Ingresa Familiar Familiar de laz . .
i A econdmicas del pais
Arkesangs § sus mensual promedio de artezanas encucstados Arkesancs. Area gue . .
. " . . mantiznen una tendencia
Fin Familias mediante la| 2022 1" 100 qenera la

conzolidacion
competitiva de los
talleres arkesanales|
& induztriazs
creativas

Tipo: Impacta
Dimenzion: Eficacia

Fre Al

Sentido: Aszcendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Annal: 10

Limeas Bage: 5

informacion:
Eubsecrckaria de
Oezarralla Artesanal.
Frecmencia con 12
que e genera la
informacion: Anual

pasitiva y propicia para
laz actividades
artezanales

Propdsita

Las talleres
artezanales ylaz
aMpresas creativas
del estado se
cansalidan en las
mercadas
nacionales ¢
internacionales

Mombre: Porcentajede crecimiento anual de las
yentas del secktar artesanal y creativa
DeFimicion: Mide ¢l cambic porcentual en laz
wentas de arkesani as de un afo respecka al anteriar
Mitodo: [ Valor de laz ventas bokales de los
talleres artezanales de 2023 ¢ Walar de laz ventas
tokales de los talleres artesanales de 2022 7" 100
Tipo: Resultados

Dimenzion: Eficacia

Frecmemciaz Anual

Sentido: Aszcendente

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Annal: 10

Limeas Bage: 5

Docamento:
Nombre del
doceamento:
Encucstaz aplicadas por
Iz Zubsecretaria, Area
que genera la
informacion:
Eubsecrckaria de
Oezarralla Artesanal.
Frecmencia con 12
que e genera la
informacion: Anual

Exizte demanda
creciente de artesani as
aacatecanas en el
mercade lecal, nacianal
& internacional




Nombre: Foreentaje de actividades de Documento:
promocidn de la riqueza cultural y artesanal del | Nombre del
Definicion: Mide el ndmera de actividades de | documento:
promocion de |a riqueza cultural y artesanal del | Registros
Componente Estado realizados Administrativos de la
Responsables: | C1Riquezadela |Metvodo: [ Actividades de promocicn Subsecretaria de La poblacion reacciona
SEZAC cultura arte=anal y re-_.aliz.adag { Actividades de promocidn Desarrollo Arkesanal. | Favorablemente alas
Subszecretaria de [ creativa, TI_pD: F'r_c:-:luctn. : Area que genera la |2ociones
De=arrolla promovida Dimension: Eficacia informacion: promocionales
Artesanal Frec}mncia: Trimestral Subsecretaria de
S’E'f't'd“‘: ":"5'3‘3'"'?‘3'""9 : Desarrollo Artezanal.
Unidad de Medida: Porcentaje Frecuencia con la
Meta Anual: 30 que se genera la
Linea Base: 20 informacifn-
Nombre: Promedio de azistentes atalleres de | Documento:
preserwacion de la cultura artesanal Nombre del
Ci1 Al Definicion: Mide el promedio de asistencia en| documento:
Prezervacitn de | G393 taller - Registros
la cultura y los Metodo: Total de azistentes atalleres f Total | administrativos de la Los nifios yjGuenes
oficios de. talleres realizados Subsecretaria de muestran interés por
Actividad Tipo: Frocezo Desarrollo Artezanal L
artesanales y Dimensian: Eficiencia - |participar en los talleres
dezarrollo de la Lo Area que genera la impartidos
. Frecuencia: Trimestral informacitn:
ECOnNoMmi 3 . e
creativa SE!'ItIdD: P.Ece-nufle-nte . Subsecretar a de
Unidad de Medida: Promedio Diezarralla Artesanal.
Meta Anual: 15 Frecuencia con la
Linea Base: 12 aue se 2 la
Nombre: Porcentajede acciones de Documento:
promocidn y difusion realizadas en relacidn alas| Nombre del
Ci1Az Definicion: Mide el porcentaje de acciones de| documento:
Promacitn y promocian i difusion programadas, que se Fiegistros
difusicn de Metodo: [ Total de acciones de promocidny | Administrativos de la La sociedad manifiesta
difusion realizadas ! Total de acciones de Sub tarfad ST
productas promocian y difusion programadas 1100 s anaile fpe. interez por |as
Auctividad arke=anales, - Dlezarrallo Artesanal camparias
- Tipo: Froceso Area que genera la ! :
artezanias e Di icon: Eficac : k- promocionales tienen
induztriaz IMENEION: Seiea informacion: un alto impacto
; Frecuencia: Trimestral Subsecretaria de
creativas .
zacatecanas S’E'f't'd“‘: ":"5'3‘3'"'?‘3'""9 : Desarrollo Artezanal.
Unidad de Medida: Porcentaje Frecuencia con la
lu!eta Anual: 100 que se genera la
Linea Base: 20 informacifn-
MNombre: Sumatoria de convenios para el Documento:
fomento § promocion artesanal Nombre del
Ci1A3 Definicidn: Mide la sumataria de los documento:
Convenios para el convenicos para el Fomento | promosion Fegistros Erizte interes de
famento y Metodo: convenio 1+ conwenio 2 + conwenio 3 | Administrativos de la | instituciones pdblicas y
Bctividad promacién de la Tipo: Proceso Subsecretara de privadas por celebrar
P, Dimension: Eficiencia Desarrollo Artesanal, | convenios relativos al
creativa y sector Frecuencia: Trimestral Area que genera la |fomentayla
artezanal Sentido: Ascendente informacidn: promocion de la cultura

Unidad de Medida: Sumatoria
Meta Anual: 2
Linea Base: 01

Subsecretaria de
Oesarrollo Arkesanal.
Fraruaneia nnn la




C1 A4 Operacidn
del Centra Platera

Hombre: Porcentajede cumplimicnta del programa
operative del Centro Platera y Cagza Grande Tacoaleche
Defimicion: Mide el nivel de cumplimiznte del programa
operative del Centro Platera y Cagza Grande Tacoaleche
MiEroda: [ Total de acciones realizadas # Total de
acciones programadas | ° 100

Documento: Mombre
del documento: Registros
Administratives de la
Zubzecretaria de Desarrallo
Artesanal, Area que

Exizte inkerds de la
pablacién por conccer y

Actividad Tipo: Procesa - . .
y Gaza Grande _p — — genera la inFormacion: asistir 2 eyenkos en el
Dimension: Eficacia .
Tacoaleche ~ : Fubsecretaria de Desarrallo Centro Platera
Frecwencias Trimestral -
- Artesanal. Frecwencia con
Featido: Ascendents la que s genera la
Unidad de Medida: Porcentaje inFormacion: Trimestral
Meta Anwal: 100 )
Limea Baze: 50
MHombre: Zumatoria de arkesanas v arkesanos, y
emprendedores con ackividades de coonomia creativa que
participan ¢n actividades de capacitacion Documenta: Nombre
DreFimicigm: Mide ol ndmero de arkezanas y artesanes, y | del docamento: Registros
. cmprendedores con actividades de economia creativa que | Sdminiztratives de la Loz arkesanos
Componente G2 Calidad de 12 F'. ) . . ) a - . ¥ .
or participan en actividades de capacitacian wlo reciben Fubsecretaria de Desarrolle | empresarios creativos
Responsables: |produccion del A A
asesoria Artezanal. Area que responden
SEZAC seckar de la F A - _x
. - . Metodo: Sumatoria simple genera la infFormacion: Favarablemente o las
Fubsecretaria de Economia creativa - . L. L .
Tipo: Froducta Fubsecretaria del Servicio actividades ofrecidas »
Dezarrolla y artesanal, - r . . . R
. Dimension: Eficacia Macional de Emplea. aplican laz capacidades
Artesanal mejorada . R L.
Frecuencia: Trimestral Frecuencia con la que s¢ | adquiridas en ellaz
Fentido: Ascendente genera la informacion:
Unidad de Medida: Sumataria Trimestral
Meta Annal: 100
Limea Baze: 55
Mombre: Promedio de: capacitaciones, azesarias
c2 A azigtenciag técnicas realizadas
Ry, R . H . Docamento: Mombre
Capacitacion, DeFimicion: Mide: ¢l tamane medio de los grupas .
B i del documento: Registros
asesoriay capacitados -, .
. e . . . Administratives de la
asisbencia becnica, | Mletodo: Total de asistentes a cursos de capacitacion - Loz artesanos y
. _ Subsecretaria de Desarralla . .
aperakiva, artezanalTatal de cursos realizados A cMpresanos creativos
- . . Arkesanal. Area gue . .
Actividad productivay Tipo: Proceso N . mueskran inkerés por laz
.. h - — — genera la infFormacion: L
administrativa para | Dimenzion: Eficacia - capacikacion:s
: Fubsecretaria de Desarrallo . .
el dezarrallo Frecwencia: Trimestral . impartidas
. - Artesanal. Frecwencia con
integral de Zemtido: Ascendents Is que & gemera la
empresas creakivas | Umidad de Medida: Promedia - _ - .
inFormacion: Trimestral
y artesanales Meta Annal: 15
Limea Base: 10
Hombre: Tasa de Variacion del mimero de picaas
registradas en concurzas
Drefimicion: Mide la participacién de los artesancs en | Docemento: Hombre
C2 Az los concursas del docamento: Registros
Bealizacion de Mérodo: } [ Total de piczas registradas en concursos | Sdminiztrativos de la Laz wlos artesanas,
concursos locales y | & el ejercicio actual ! Takal de piceas registradas en el Zubsecretaria de Desarrolle | emprendedores y
- o : jercici i -1t artezanal. Area gque cmpresarios de
Actividad estatales ejercicio ankerior 1- 11 " 100 q p

participacién «n
CONCUrsos
nacionales

Tipo: Froceso

Dimenzion: Eficacia

Frecuencia: Trimestral

Tentido: Azcendent:

Unidad de Medida: Tasa de Yariacidn
Mtz Annal: 10

Limea Baze: 00

genera |3 informacion:
Zubzecretaria de Desarrallo
Artesanal. Frecwencia con
Ia que s¢ genera la
informacion: Trimestral

industrias creativas
responden positivamente:
a1 laz convacataorias




G2 AS Impulzaal
dezarrella integral
y digitalizacidn de
laz induztrizz »

Mombre: Porcentaje de actividades de digitalizacian y
fartalecimiznts de comunidades arkezanales y creativas
Defimicion: Mide ¢l mimera de actividades de digitalizacidn y
Farealecimiznts de laz comunidades artesanales y creativaz
Mivodo: [ Tatal de actividades realizadas  Tatal de actividades
programadas 1" 100

Docamento: Hombre
del documento: Registros
Adminiztratives dela
Eubzecretaria de Desarrolla

Artezanal. Area que

Laz v los artezanes,
emprendendaorss »
emprezarios creatives 2o

Auctividad . Tipo: Froceso - s= :
comunidades ! — — genera la informacion: interezan por farmar
. Dimension: Eficacia " .
creativaz y B Fubsecretaria de Desarrolla parte de comunidades
Frecmencia: Trimestral - .
artesanales de = Arkezanal. Frecwencia con | digitales.
Zacatecas Featido: Azcendents Ia que e gemera Ia
Unidad de Medida: Porcentajs i-f:r-atig - Trimestral
Meta Anwal: 30 B :
Limes Baze: 0
Mombre: Porcentaje de asesorias otorgadas para Farmalizaciin
Defimicion: Mide ol porcentaje de asesorias atorgadas Docamento: Hombre
C2 Al respecka a las programadas del documento: Registros
Acompanamicnte ¥ | MEtedo: [ Asesarias para farmalizacian realicadas ¢ Asesorias | Administratives de la
azesaria parala programadag ] 100 Zubszecretaria de Dezarralla
L. = I Las y los artesanos se
L. regularizacion y Tipoe: Procesa Arkezanal. Area gue N )
HMetividad . e - — — - . interesan por inkegrarse
Farmalizacion de Dimenzion: Eficicnecia genera la informacion: .
. = = . a la economia Farmal
artistaz w artesanos | Frecwemcia: Trimestral Zubzecretaria de Desarrollo
en situacion de Zentido: Ascendente Artezanal. Frecwencia con
informalidad Unidad de Medida: Porcentaje Ia que ¢ gemera Ia
Meta Anwal: 50 informacion: Trimestral
Limea Baze: 0
Hombre: Raodn ingreso-cosko en cventos de comercialioacion
Defimicion: Mids |n-:r-:m-:nl:-:~::n_|a? ventas de lor arkezanas Docamento: Mombre
par ca-:!a Pt"_:',quc la Bubzecrataria invierts en loz eventos de del documenta: Fogistras . | ,
= -, . as g las arkesanas,
Componente C3 ":‘:'T“c':'l' 2Elan = Adminiztratives dela )
P Merodo: Ventas tatales realizadas por artesanos g arkesanas en . emprendedores y
Rezponzables: | Comercinlizacian P liand s SO0, A Eubzecretaria de Desarralla 3 i
wxpaventas f Gasto batal realizado por la eh expoyentas cmpresarios creativas se
FEZAC de laz empresaz P F P Artesanal. Area que P

Fubsecretaria de

creativaz y

Tipo: Producta
Dimension: Eficacia

genera la informacion:

integran activamenks a
loz eventos de

Desarrallo artesanales, Zubsecretaria de Desarralla LT
. Frecuencia: Semeztral - comercializacion con
Artesanal Fortalecida - Artezanal. Frecwencia con N
Sentido: Azcendents s que s¢ gemera la produckas mejares.
Usidad de Medida: Razén Jrane se
informacion: Semestral
Meta Anmal: 3
Limea Baze: 2.2
Hombre: Tasa de Variacién de apoyos en comercializacidn
Def omz Mide la variacidn en la cantidad de artesanos y Docamento: Mombre
. . L . . Las ylos artesanos,
C3 Al empresarios creatives apoyades en ¢l programa de adquisicionss | del docemento: Fegistros emnrendedaras
Fartalecimiznto a la | MEtodo: | [ Total de provecdores de piczas en 2025  Total de | Administratives dela cmprt-'ario-' d; ¥
comercializacidn de proveedares de pieans en 2022 1-147100 Subsecretaria de Desarrallo | dp l:-" b i
B induskriaz creativas
. Ia arkesania Tipo: Proceza Arkezanal. Area gue . 3 .
Actividad P 1 manifizstan inkerés ¢n

zacatecana y
ECOnOmia creativa
[l=cal, nacienal &
inkernacional]

Dimension: Eficacia

Frecwencia: Trimestral

Seatido: Aszcendents

Unidad de Medida: Tasa de Wariacién
Meta Annal: 15

Limea Baze: 0

genera la informacion:
Eubsecretaria de Desarrallo
Arkezanal, Frecwencia con
Ia que ¢ gemera Ia
informacion: Trimestral

comercializar suz
produckasz enlaz tiendas
de artesani az del
Gobierno del Estado




Mombre: Promedio de ventas por artesano participante
Drefimicion: Mide ol dxito de los artesanes asistentes para Documento: Mombre
C3 A2Fomento 2 ) ) N .
Ia participacién del aprovechar su presencia en los eventos comerciales del documento: Registros
l Mitodo: Yenkas botales realizadas por arkesanos en Adminiztrativas de la
seckor arkesanal y A A Loz eventos de
. expoventasitotal de arkezanos que azisticron a laz expoventas Fubsecretaria de Desarralla A
creativo aacatecano [ i comercializacion logran
- Tipo: Procesa Arteszanal. €3 que
Actividad en evenkos = — — - akracr una mayor
. Dimension: Eficacia genera la informacion: .
comerciales = = . cantidad de
tatale Frecuencia: Trimestral Eubsecretaria de Desarrallo compradare
a5 =, - N =
ional Zentido: Azcendents Artezanal. Frecuencia con F
nacienales ¢
intermacionales Unidad de Medida: Promedic la gque s& genera la
: Meta Anwmal: 15000 informacion: Trimestral
Limea Base: 10000
Mombre: Porcentaje de Muswas puntas de venta de arkesani as
abicrbas
Defimicitn: Mide el i d vor d ' rurad Documento: Hombre
eFimicion: Mids <l ndmero de puntos de venta aperturados .
C3 A L. F P del docamento: Registros
Mantenimiznke, durants ol cjercicic presupuestal Adminiztrativos de la
. Mitodo: [ Puntos de venta abierkos duranke 2023 ¢ Puntos de T Existe demanda crecicnte
fartalecimiznto, y N Fubsecretaria de Desarralla .
wenka programados duranke 2025 ] 100 i de artesanias en el
- apertura de puntas |- Artezanal. Area que .
Actividad Tipo: Proceso . wskada, lo que permite la
de yenta para - — — genera la informacion:
Dimension: Eficacia . apertura de nuevos
productas = = Zubsecretaria de Desarrallo
Frecwencia: Trimestral - puntos di venta
artezanales y de = Arkesanal. Frecwencia con
empresas creativas Femtido: Constants la gque se gemera la
presas " [Umidad de Medida: Porcentaje i-f:r-acii-gr Trimestral
Meta Anwal: 100 ) -
Limea Base: 100
Mombre: Porcentaje de avance en el proyecto de proveedores
para_tl 5-:_-:":-:\r arl:.tﬂnal : Docamento: Hombre
Defimicion: Mide ¢l porcentaje de avance en el progecto de .
R ! . del docamento: Registrozs
provesdares para el seckor artesanal g las industrias creativas Administratives de 2
C3 AdPrograma | MEvedo: [ Actividades realizadas del proyects ! actividades T Laz y loz arkesanas
Eubsecretaria de Desarrolle |, . .
de desarralle de pregramadas | 100 induztrias creativas se
L. = Artesanal. KArea que . .
Actividad provesdores Tipo: Proceso N - interesan por inkegrarse
| = — — genera la informacion:
ark yde 1] - Eficiencia . a cadenas de
. . . = = Fubsecretaria de Desarralla .
industriaz creativas | Frecwemciaz Trimestral B pravesduriz
= Arkezanal, Frecwencia con
Tentido: Ascendente I gue c& gemera la
Unidad de Medida: Porcentaje A 3 .
informacion: Trimestral
Meta Anmal: 0
Limea Base: 0
Mombre: Porcentaje de asesarias otargadas para desarralle de
imagen, empaque y embalaje
Defimicign: Mide ¢l porcentaje de asesorias oborgadas para Documento: Mombre
dezarrolle de imagen, empaque y embalaje, respecto alas del documento: Fegistroz
C3 .ﬁ.S' ) pr.?rqramadas . . . P.drnlnl.-tratl:.'o; de la Laz y los artesanas
Acompatamiznko y | MEtodo: [ Asesariaz otorgadas f Asesoriaz pragramadas ) Fubzecretaria de Dezarralla crendores oo inbereean
- azesoria para 100 Artesanal. Area que .
Actividad — N . por mejorar la
desarrolle de Tipo: Procesa genera la informacion: ” .
. R = R . presentacian g mansjs e
imagen, empaque v | Dimension: Eficiencia Fubzecretaria de Dezarrollo 2uz produckos
embalaje. Frecmencia: Trimestral Artesanal. Frecwencia con
Fentido: Ascendente la gue se gemera la
Unidad de Medida: Porcentaje informacidn: Trimestral
Meta Anmal: 0
Limea Base: 0

Analisis de similitudes o complementariedades




Las actividades establecidas en el programa no presentan duplicidades con otros
programas similares, ya que estd disefiadas atendiendo las particularidades
socioecondmicas y culturales de las y los artesanos del estado, que presentan marcadas
diferencias con los otros sectores econGmicos.

En cuanto a complementariedad, esta puede darse principalmente con los programas del
Servicio Nacional del Empleo y de las Direcciones de Comercio Exterior e Interior



Presupuesto propuesto Cap. 4000 para 2024

Componente

Actividad

Cap. 1000

Cap 2000

Cap 3000

Cap 4000

Total

1- Rigueza del patrimonio
cultural artesanal, promovida

1.1 Actividades de sensibilizacion
hacia la artesania

750,000.00

1.2 Promocién y difusién de la
artesania

0

1.3 Apoyo a la presencia de la
artesania en museos y espacios
culturales

300,000.00

1.4 Operacion del Centro Platero y la
Casa Grande de Tacoaleche

0

2- Calidad de la produccién del
sector de la Economia Artesanal,
mejorada

2.1Asesoria y asistencia técnica para
artesanas y artesanos

750,000.00

2.2 Realizacién de concursos locales y
estatales y participacién en concursos
nacionales

750,000.00

2.3 Apoyo a la dotacién de
herramientas e insumos para
artesanas y artesanos

450,000.00

3- Comercializacién de las
empresas artesanales,
fortalecida

3.1Fortalecimiento de la
comercializacién local, nacional e
internacional de la artesania
zacatecana

1,500,000.00

3.2 Fomento a la participacion del
sector artesanal zacatecano en
eventos comerciales estatales,
nacionales e internacionales

1,500,000.00

Total

6,000,000.00




